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 مقدمه 

 چیست؟  

،  علاوه بر قوانین جاری کشور که  مجموعه ای از قوانین و مقرراتی است    یو ثبات مال  تینامه انضباط، شفاف   نییآ

باشد حاکم    برتر ی فوتبال لیگ  هاباشگاهتمامی  بر   ایران    .می  ایران و سازمان لیگ فوتبال  به  فدراسیون فوتبال 

خاص خود  و مقررات  قوانین  منظور پیشبرد وظایف، مسئولیت ها و اهداف خود مطابق اساسنامه فدراسیون فوتبال،  

بوده که چند سالی   AFCای مالی  ترین این ضوابط، معیارهشناخته شده  کهدارد ها باشگاهرا در رابطه با امور مالی 

 . میباشند ها با آن درگیر  است باشگاه

های فوتبال است  انضباط و شفافیت مالی باشگاهافزایش  بهبود سلامت،  ایجاد ساختار،  به دنبال  آیین نامه    این

های فوتبال در یک بازه زمانی مشخص، وضعیت سود دهی رو به  که باشگاه  کند و سعی دارد تا اطمینان حاصل  

های ، دارای حقوق مالکانه مثبت، سود انباشته مثبت و نسبت نمی نمایند بهبودی داشته و بیشتر از درآمدشان خرج  

 مالی مناسبی هستند.

ـ  ۱۴۰۳)  رانیا  یاسلام  ی جمهور  شرفت یقانون برنامه پنجساله هفتم پ  78مطابق بند ب ماده  ،  علاوه بر این

که مقرر می دارد:    (۱۴۰7

­

مکلف به تدوین این آیین نامه  از منظر قانونی  فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی  

 .میباشد 

راستا   این  در  در  کشور  برتر  لیگ  های  باشگاه  مالی  صورتهای  ارزیابی  از  گذشته    ۳پس  مشکلات  سال  عمده 

 های مالی حسابرسی شده به شرح زیر است:های فوتبال ایران با توجه به صورت باشگاه

 پایین و نامتناسب با سطح یک فوتبال اولیه سرمایه  (۱

 حقوق مالکانه منفی  (2

 های اخیر در سالباشگاه های فوتبال لیگ برتر دهی زیان انباشته و روند زیان  (۳

 با فعالیت فوتبالیعدم توانایی در ایجاد درآمد عملیاتی متناسب  (۴

 عدم توانایی در خلق پول عملیاتی )نقد حاصل از فعالیت عملیاتی، منفی است( (5

 ) شرکت های خصولتی و دولتی(  های گروه و دولت وابستگی به شرکت  (6

 های جاری های جاری بر داراییفزونی بدهی  (7

 های مالی یکسان و مناسب با فعالیت فوتبالیعدم ارائه صورت  (8
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، در یک  که با الهام از تجارب کشورهای دیگر نگاشته شده است سعی دارد مسیری را ترسیم کند که  نامهاین آیین 

 ساله، مشکلات مطرح شده کاهش یافته و روند رو به رشدی را شاهد باشیم. 5بازه زمانی 

نامه طبق ضوابط و مقررات  باشند و در صورت تخلف از این آیین نامه می ملزم به رعایت این آیینها  تمامی باشگاه

نامه و دیگ آیین نامه ها ها برخورد خواهد شد. با آنفوتبال    ونو دستورالعمل های مربوطه فدراسی  این آیین 

در  فدراسیون فوتبال، سازمان لیگ و دپارتمان صدور مجوز باشگاهی  ها ملزم به ارائه اطلاعات مورد نیاز  باشگاه

ارائه مدارک در پیش از شروع فصل مسابقات از سوی دپارتمان صدور مجوز  مواعد    مقرر خواهند بود.   هایموعد 

 باشگاهی به تمامی باشگاه های ذی ربط مکاتبه خواهد شد.
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 ریف: اتع - 1ماده 

فعالیت میکند و مشتمل بر کلیه تیم واحد و مرکزی وابسته به باشگاه که در راستای توسعه فوتبال پایه  

 های پایه نونهالان، نوجوانان، جوانان و امید میباشد 

 آیین نامه  انضباط، شفافیت و ثبات مالی 

و ملی را مشخص نموده و سالانه   AFCآیین نامه ای که معیارها و الزامات حضور در مسابقات باشگاهی  

 پیش از شروع چرخه مجوز توسط هیات رئیسه فدراسیون فوتبال تصویب و به باشگاه ها ابلاغ میگردد. 

قی با هدف تعلیم و در این دستورالعمل به موسسه ای اطلاق میشود که توسط اشخاص حقیقی یا حقو

و ارزش های اسلامی، ایجاد فضای   علمیتعمیم سلامت جسمی و روحی افراد جامعه مبتنی بر اصول  

تاسیس و در لیگ برتر فدراسیون فوتبال فعالیت   از اداره کل ورزش و جوانان استانکسب و کار با مجوز  

 میکند. 

  نه یدرآمدها و برآورد هز  ینیب  شیاست که شامل پ  یسال مال  کیمدت    یبرا  یباشگاه ورزش  یبرنامة مال

 . باشد ی م یبه اهداف باشگاه ورزش لین یبرا  ها

 دپارتمان صدور مجوز  باشگاهی فدراسیون فوتبال حمهوری اسلامی یران

 اصلی  هایاز فعالیت ، کهسرمایه صاحبان با آورده ، بجز موارد مرتبطسرمایه صاحبان در حقوق  افزایش

 باشد.  شده ناشی و مستمر واحد تجاری

 شمسی ۱۴۰۴سال 

معادل سرمایه ثبتی طبق روزنامه رسمی بوده و برابر با مبلغ قید شده تحت سرفصل سرمایه در صورت 

 های مالی است.وضعیت مالی صورت 

س  رکنی باشگا  ستمیکه  مجوز  م  هی صدور  اداره  و    یرا  نامه  مقررات  مطابقکند  مجوز   آیین  صدور 

 . نماید یرا اعطا م  هامجوزباشگاهی، 

نامه و الزامات این آیین AFCهای مالی که طبق استانداردهای حسابداری ایران، معیارهای مالی صورت 

 شوند. تهیه می

 کمیته کنترل و نظارت مالی باشگاه ها  

 

   به منظور دسترسی به تعاریف سایر واژگان و اصطلاحاتی که در آیین نامه تعریف نشده اند، به قسمت تعاریف

   . واژگان آیین نامه صدور مجوز باشگاهی رجوع شود 

 

 

 د: حوزه کاربر - 2ماده 

 . شودی اعمال م رانیبرتر فوتبال ا  گیل یهاباشگاه یتمام ی نامه بران ییآ نیا
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 : اهداف - 3ماده 

افزان ییآ  نیا  کلی : هدف  کلی  الف( هدف  مال   ت،ی شفاف  ش ینامه  ثبات  و  در    یهاباشگاه  یانضباط  شرکت کننده 

 د. باش ی م رانیبرتر فوتبال ا گ یمسابقات ل

 د:شوی م  لیموارد ذ مد نظر دارد شامل برای باشگاه ها نامه نییآ  نیکه ا  اختصاصی( اهداف ب

   یو منطق حی صح بندی بودجه به  قیتشو (۱

  همگروه ، شرکت  مادر  به شرکت   یخود و عدم وابستگ   یدرآمد   یهات یبر اساس ظرف  تیها به فعال  قیتشو (2

 و دولت 

 با در نظر داشتن منافع بلند مدت فوتبالکردن  نه ی به هزها  قیتشو (۳

 فوتبال  یهاباشگاه ی مال ن یدر تام شتریب  تیبه انضباط و عقلان قیتشو (۴

 در فوتبال وسعه پایدار و تسرمایه گذاری بلند مدت توجه و  مدت باشگاه  و ثبات بلند  اتیمراقبت از ح (5

 تشویق به متنوع سازی منابع درآمدی فوتبالی   (6

 

 

 سرمایه - 4ماده 

باشگاه بند  سرمایه  ایران طبق  برتر فوتبال  هیات رئیسه    ۱6/۰۳/۱۴۰۳مورخ    ۱۴۰۳۱62۰9مصوبه    9های لیگ 

 مبالغ زیر باشد:از فدراسیون، نباید کمتر 

باشگاه   ۱5میلیارد ریال )   ۱5۰های حاضر در مسابقات آسیایی )لیگ نخبگان و قهرمانان آسیا(،  الف( 

 میلیارد تومان(،  

 میلیارد تومان(    ۱۰میلیارد ریال )  ۱۰۰برتری،  های لیگب( سایر تیم 

 میلیارد تومان(.   5میلیارد ریال )  5۰های صعود کننده از لیگ آزدگان به لیگ برتر،  پ( باشگاه

  پس از تصویب هیات رئیسه فدراسیون به پیشنهاد کمیته و با توجه به شرایط اقتصادی کشور می تواند   مبالغاین 

 . گرددابلاغ   هاهبه باشگا فوتبال اصلاح و 
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 حقوق مالکانه منفی  – 5ماده 

باشند باید طبق  های مالی می نامه، دارای حقوق مالکانه منفی در صورت هایی که پیش از تصویب این آیین باشگاه

 بندی زیر، حقوق مالکانه خود را مثبت کنند:زمان

 ۱۴۰6الف( از صفر تا منفی یک هزار میلیارد ریال، تا پایان سال   

 ۱۴۰9ب( کمتر از منفی یک هزار میلیارد ریال، تا پایان سال   

ایست  می ب  شوند، طی دو سال از تاریخ ورود به لیگ برتر هایی که به تازگی وارد لیگ برتر می پ( باشگاه 

 انجام دهد  موارد الف و ب  فوق را
 

 سود )زیان( انباشته – 6ماده 

ها باید حداقل صفر باشد. به بیان دیگر در  نامه، سود )زیان( انباشته باشگاهابلاغ این آیین سال از  5پس از گذشت 

، سود انباشته افشا شده در صورت وضعیت مالی، باید مثبت و  ۱۴۰9های مالی حسابرسی شده سال مالی  صورت

 یا حداقل صفر باشد. 

 مدیریت هزینه – 7ماده 

های مالی نسبت به درآمد عملیاتی  کنند که بهای تمام شده افشا شده در صورت ها باید اطمینان حاصل  باشگاه

 های مالی، بیشتر از میزان زیر نباشد:افشا شده در صورت 

 درآمد عملیاتی   % ۱2۰( بیش از  ۱۴۰۴بهای تمام شده در سال صفر )سال  (۱

 درآمد عملیاتی  % ۱۱۰( بیش از ۱۴۰5بهای تمام شده در سال اول )سال  (2

 درآمد عملیاتی   % ۱۰۰( بیش از  ۱۴۰6شده در سال دوم )سال  بهای تمام (۳

 درآمد عملیاتی  % 9۰( بیش از  ۱۴۰7بهای تمام شده در سال سوم )سال  (۴

 درآمد عملیاتی  % 8۰( بیش از  ۱۴۰8بهای تمام شده در سال چهارم )سال  (5

 درآمد عملیاتی  % 7۰( بیش از ۱۴۰9بهای تمام شده در سال پنجم )سال  (6

 بندی فوق تبعیت کنند.شوند نیز باید از زمان تازگی وارد لیگ برتر می   هایی که بهباشگاه
 

 سرمایه گذاری  – 8ماده 

منافع    ی مرتبط برا  یهای گذاره ی سرما  ذیل   یهانه یهزتمام شده به درآمد عملیاتی  به منظور محاسبه نسبت بهای 

 : گردند و به عنوان هزینه لحاظ نمی   شوند ی ، محسوب م۳شماره   وستیپ فی بلندمدت فوتبال، مطابق تعر



 

623  

 

 شود؛ ی توسعه جوانان مربوط م یهاتیبه فعال ماًیکه مستق ییهانه یهز (۱

 شوند؛یمربوط م  گرس روتز یهاتیبه فعال ماًیکه مستق ییهانه یهز (2

 شود؛ی فوتبال زنان مربوط م یهاتیبه فعال ماًیکه مستق ییهانه یهز (۳

 شوند؛ ی مربوط م  یتوسعه اجتماع یهاتیبه فعال ماًیکه مستق ییهانه یهز (۴

 گروه و دولتهمهای درآمدها و عایدی از شرکت  – 9ماده 

گروه و دولت در قالب درآمد و هر  مادر، شرکتهای همهای  سال ملزم به کاهش دریافتی از شرکت   5ها طی  باشگاه

شمسی( نباید بیشتر از   ۱۴۰9)سال پنجم ها در پایان سال باشند. درآمد دریافتی از این شرکت عنوان دیگری می 

در صورت   6۰ افشا شده  درآمد  شرکت درصد کل  به  باشگاه  بدهی  باشد. همچنین  سالانه  مالی  مادر،  های  های 

های  های جاری افشا شده در صورت های جاری بر دارایی گروه یا دولت نیز نباید منجر به فزونی بدهی شرکتهای هم

 سی شده گردد.  مالی حسابر

 حسابداری بازیکنان –  10ماده 

ها در خصوص حسابداری بازیکنان  ، باشگاه  AFC  باشگاهینامه مجوز  آیین   F01در معیار    مطابق الزامات مقرر

تواند براساس استاندارد حسابداری بین المللی، هزینه خرید بازیکنان را تحت عنوان دارایی ثبت و در طی مدت  می 

 قرارداد آن را مستهلک کنند؛ و یا بر اساس استاندارد حسابداری ایران آن را در طی همان دوره هزینه کنند.  

 سی شده افشا گردد. های مالی حسابرهای صورت این امر باید در یادداشت اهم رویه 
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 بودجه - 11ماده 

نامه  آیین   F06، مطابق معیار    ملزم به ارائه بودجهپیش از شروع فصل نقل و انتقالات در ابتدای هر فصل    هاباشگاه

مالی حسابرسی شده سالانه و    هایصورت ی آتی با  هاسالبوده و این بودجه باید در    دپارتمانبه    صدور مجوز،

بین بودجه و   % 2۰بیش از انحرافی   دپارتمان اگر  (جایز است % 2۰مطابقت داشته باشد. )نوسان کمتر از  دوره میان

 .سازدمالی حسابرسی شده در ادوار مختلف مشاهده کند، طی گزارشی کمیته را مطلع می  هایصورت

 های مالی صورت  – 12ماده 

نامه صدور مجوز و نیز  آیین  F.01های مالی حسابرسی شده سالانه مطابق معیار  ها ملزم به ارائه صورت( باشگاه۱

های مالی حسابرسی شده  نامه صدور مجوز ملزم به ارائه صورت آیین   F.02معیار    ۱در صورت نیاز طبق بند  

های مالی باید منحصرا برای فعالیت فوتبالی تهیه گردد یا حداقل فعالیت  باشند. صورتدوره به دپارتمان می میان

 . ها تفکیک گرددهای مالی از سایر فعالیتهای صورت یادداشت فوتبالی در تمامی 

های مالی سالانه حسابرسی شده مطابق این ماه پس از پایان سال مالی، صورت   ۴ها ملزم هستند طی  ( باشگاه2

 بند را به دپارتمان ارائه دهند. 

دوره حسابرسی شده مطابق  الی میان های مدوره، صورت دوره میان پایان  ماه پس از    2ها ملزم هستند طی  ( باشگاه۳

 این بند را به دپارتمان ارائه دهند.

دوره باید توسط سازمان حسابرسی یا یکی از موسسات حسابرسی عضو جامعه  دوره و میان های مالی پایانصورت (  ۴

 حسابداران رسمی ایران با رتبه »الف« یا »ب« حسابرسی شوند.

مجموعه  باشند.  مالی حسابرسی شده طبق استانداردهای حسابداری ایران می   هایصورتملزم به ارائه    هاباشگاه (  5

تجدیدنظر شده   ۱استاندارد حسابداری شماره    9طبق بند    ،نامهآیین مالی در زمان ابلاغ این    هایصورت کامل  

 : استشامل موارد زیر  ۱۳97

 دوره؛ الف( صورت وضعیت مالی به تاریخ پایان 

 ب( صورت سود و زیان برای دوره؛ 

 پ( صورت سود و زیان جامع برای دوره؛ 

 ت( صورت تغییرات در حقوق مالکانه برای دوره؛ 

 های نقدی برای دوره،  ث( صورت جریان

 ی؛ توضیح  اطلاعاتهای حسابداری و سایر های توضیحی، شامل اهم رویه ج( یادداشت
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 ؛ و ۱استاندارد حسابداری شماره  ۳7و  ۳6بندهای ای دوره قبل طبق چ( اطلاعات مقایسه 

صورت وضعیت مالی به تاریخ ابتدای دوره قبل، چنانچه واحد تجاری یک رویه حسابداری را با تسری به  ح(  

های  های مالی را با تسری به گذشته تجدید ارائه نماید، یا اقلام صورت گذشته بکار گیرد یا اقلام صورت

 بندی کند. طبقه  تجدید   ۱استاندارد حسابداری شماره  ۴۱تا  ۳9مالی را طبق بندهای 

مالی طبق استاندارد جدید خواهند    هایصورت ملزم به ارائه    هاباشگاهدر صورت تغییر استاندارد حسابداری نیز  (  6

   بود.

موارد  (  7 بر  در    هاباشگاه،  مزبور علاوه  قید شده  الزام  ارائه  ی  باشگاهمجوز  صدور  نامه  آیین   F.01طبق  به  ملزم 

مدیریت تفسیری  همراه    گزارش  هستند   هایصورت به  شده  حسابرسی  مالی    هایصورت مجموعه  .  مالی 

 .گردند باشگاه در موعد مقرر منتشر رسمی در سایت   باید  یمدیریت گزارش حسابرسی شده به همراه  

یکسان (  8 منظور  باشگاهسازی صورتبه  مالی  تمامی  های  برتر،  لیگ  درآمد  های  یادداشت  ارائه  به  ملزم  باشگاه 

در برگیرنده حداقل الزامات ارائه و    ،نمونه  هاییادداشتباشند. این  عملیاتی و بهای تمام شده به شرح زیر می 

ها باشگاه،  نیاز باشد مالی    هایصورت که الزامات بیشتری برای ارائه و افشا در  است و در صورتی باشگاه  افشا توسط  

ایران در    ۱۰کمک های بلاعوض دولت طبق استاندارد حسابداری    .نیاز هستند   ارائه اطلاعات مورد مکلف به  

 حسابها اعمال میگردد. 
   درآمدهای عملیاتی: 

 )مبالغ به میلیون ریال(    

  14x2 14x1 

 ...  ...  درآمد حاصل از حق پخش صدا و سیما  

 ...  ...  اسپانسر   درآمد حاصل از 

 ...  ...  حاصل از فروش بلیطدرآمد   

 ...  ...  درآمد حاصل از حق عضویت  

 ...  ...  درآمد حاصل از فعالیت بازرگانی  

 ...  ...  درآمد حاصل از نقل و انتقال  

 ...  ...  درآمد دریافتی از فدراسیون و سازمان لیگ برتر فوتبال ایران  

 ...  ...  آموزش درآمد حاصل از حق   

 ...  ...  دریافتی از دولت های  کمک 

 ...  ...  درآمد حاصل از اجاره ورزشگاه و تجهیزات  

 ...  ...  درآمد حاصل از تبلیغات محیطی 

 ...  ...  های ملی )دوستانه، آسیایی و جهانی( درآمد حاصل از بازی  

 ...  ...  FIFAو    AFCجوایز دریافتی از   

 ...  ...  درصد(   ۱۰سایر درآمدها )کمتر از   

   ...  ... 
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 هاها وتائیدیهمفاصاحساب – 13ماده 

ملزم به ارائه مفاصا حساب مالیاتی، مفاصا حساب تامین اجتماعی، تائیدیه فدراسیون فوتبال ایران،  ها  باشگاه(  ۱

ها و تائیدیه عدم بدهی به کارکنان و  تائیدیه سازمان لیگ برتر فوتبال ایران، تائیدیه عدم بدهی با سایر باشگاه

پیوست شماره  مطابق    ه صدور مجوز باشگاهیآیین نام   F.04و    F.03با توجه به مواعد مقرر در معیار  بازیکنان  

 د.  نباش می  ............  شماره

قراردادهای بازیکنان و کادر فنی فصل قبل، پیش از شروع پنجره  حساب  تسویه  ارائه تاییدیه  باشگاه ها ملزم به    (  2

 می باشند فدراسیون فوتبال  از سوی کمیته تعیین وضعیت اول نقل و انتقالات

  

 

  

   بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی: 

 )مبالغ به میلیون ریال(    

  14x2 14x1 

 ...  ...  )تیم اول(   حقوق و دستمزد بازیکنان 

 ( تیم امید)  حقوق و دستمزد بازیکنان 

 (تیم جوانان)  حقوق و دستمزد بازیکنان

 ( تیم نوجوانان)  حقوق و دستمزد بازیکنان

 (تیم نونهالان)  دستمزد بازیکنانحقوق و  

 ( سایر تیم ها در صورت لزوم )  حقوق و دستمزد بازیکنان

 ...  ... 

 ...  ...  )تیم اول(   حقوق و دستمزد کادر فنی 

 ( تیم امید  )  حقوق و دستمزد کادر فنی 

 ( تیم جوانان  )  حقوق و دستمزد کادر فنی

 ( تیم نوجوانان  )  حقوق و دستمزد کادر فنی

 (تیم نونهالان  )  دستمزد کادر فنیحقوق و  

 ( )سایر تیم ها در صورت لزوم  حقوق و دستمزد کادر فنی

 ...  ... 

 حقوق و دستمزد کارکنان باشگاه  

 آکادمیکارکنان  هزینه  

 ...  ... 

 ...  ...  کمپ و ...(   اقامت،  های عملیاتی باشگاه )مانند مسافرت،هزینه 

 ...  ...  هزینه نقل و انتقال  

 ...  ...  هزینه تعمیرات و نگهداری ورزشگاه و مراکز تمرینی 

 ...  ...  هزینه اجاره ورزشگاه و تجهیزات  

 ...  ...  هزینه استهلاک  

 ...  ...  هزینه تبلیغات 

 ...  ...  درصد(   ۱۰ها )کمتر از  سایر هزینه 

   ...  ... 
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 ارزیابی اولیه  – 14ماده 

نامه و بودجه ارائه شده سنوات گذشته  با اهداف آیین   آن  های مالی و تطابق هدف از ارزیابی اولیه بررسی صورت 

ماه پس از پایان    ۴  خود را به همراه گزارش حسابرسی، نهایتا تا  های مالی سالانهصورتمیبایست  ها  باشگاه  .است

های مالی  صورت   ید با  ،خرداد باشد   ۳۱به دپارتمان ارائه دهند. برای مثال اگر پایان سال مالی باشگاه    سال مالی، 

 مهر همان سال به دپارتمان ارائه دهد.    ۳۰حسابرسی شده را نهایتا تا تاریخ 

ردین  های مالی حسابرسی شده را تا پایان فرواگر سال مالی باشگاهی آخر اسفند هر سال باشد، باید صورتتبصره:  

 سال بعد ارائه دهد.

 تواند تصمیمات زیر را اتخاذ کند: ها میمدارک و مستندات ارائه شده توسط باشگاه بررسی  پس از  دپارتمان 

 های مالی حسابرسی شدهتایید بودجه ارائه شد و صورت (۱

 درخواست تجدید نظر در بودجه و اطلات جدید  (2

 درخواست برخورد انضباطی علیه باشگاه (۳

 گردد. باشگاه اعلام می کمیته و هر یک از تصمیمات فوق به صورت کتبی به  
 

 ارزیابی ثانویه -15ماده 

نامه و بودجه ارائه شده سنوات  با اهداف آیین آن  دوره و تطابق  های مالی میان هدف از ارزیابی ثانویه بررسی صورت 

ماه پس از    2دوره خود را به همراه گزارش حسابرسی، نهایتا تا  میان های مالی  ها باید صورتگذشته است. باشگاه

  ۳۰دوره منتهی به  های مالی میان صورت ها ملزم به تهیه دوره مالی، به دپارتمان ارائه دهند. تمام باشگاهمیانپایان 

خود را به همراه    دورههای مالی میانبهمن همان سال صورت  ۳۰. در نتیجه باید نهایتا تا تاریخ  هستند   آذر هر سال

تواند  ها میکمیته پس بررسی از مدارک و مستندات ارائه شده توسط باشگاهگزارش حسابرسی به کمیته ارائه دهند.  

 تصمیمات زیر را اتخاذ کند: 

 های مالی حسابرسی شدهتایید بودجه ارائه شد و صورت (۱

 جدید  اطلاعاتدرخواست تجدید نظر در بودجه و  (2

 ن نامه باطی این آییانض کمیته انضباطی جهت اعمال جرائم وفق مقرراتارسال گزارش به  (۳

 گردد. هر یک از تصمیمات فوق به صورت کتبی به کمیته و باشگاه اعلام می 
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   مالی:کنترل و نظارت ترکیب کمیته  - 16ماده 

  انتصاب می شوند و    انتصابساله    ۴توسط هیات رئیسه فدراسیون فوتبال به مدت دوره  کمیته مالی  اعضای   (۱

 مجدد آنها نیز بلامانع است. 

  مانده ی مدت باق  یرا برا  ینیگزیجا  تواند ی م هیات رئیسه فدراسیون فوتبال  پست،    ک یشدن    ی در صورت خال (2

 .نماید انتخاب  ی از دوره تصد 

 :اعضا شاملاین . عضو تشکیل شده است 7کمیته کنترل و نظارت از  (۳

از عضویت او در جامعه حسابداران رسمی ایران  سال  ۱۰رئیس کمیته: حسابدار رسمی که حداقل  (أ

 ؛گذشته باشد 

سال    ۱۰نایب رئیس کمیته: وکیل پایه یک دادگستری یا قاضی آشنا به حقوق ورزشی که حداقل  (ب

 ؛از پروانه وکالت یا قضاوت او گذشته باشد 

که دارای تجربه و آگاهی کافی از فوتبال    سال  5مدیریتی  با سابقه حداقل  کارشناس فوتبال    دو ( ج

 ایران و آسیا باشد. 

عضو دیگر از حسابداران یا حسابرسان مالی، مالیاتی و حسابداری مدیریت که آگاهی و تجربه کافی   ( د

 در زمینه فوتبال ایران و آسیا را داشته باشد 

 مدیر دپارتمان صدور مجوز باشگاهی  ( ه

 فوتبالمدیر مالی سازمان لیگ  ( و

   مالی:کنترل و نظارت وظایف کمیته  - 17ماده 

از دپارتمان اظهار نظر خود را به صورت    ارسالی  کمیته موظف است حداکثر تا یک هفته بعد از دریافت گزارش  (۱

 مکتوب به دپارتمان ابلاغ کند. اظهار نظر کمیته شامل:

 ؛ یا و عودت آن به دپارتمانتایید گزارش ارسالی  عدم (أ

توسط کمیته تایید    (ب ارسالی دپارتمان  ارسال آن  گزارش  و  به همراه    و  نظر کمیته  مستندات  به  اظهار 

 باشگاه 

در   اظهار نظر کمیته با رای اکثریت لازم الاجرا خواهد بود و همچنین رای اقلیت نیز در اظهار نظر باید قید گردد.

 خواهد داشت یاضاف ی حق راکمیته  س یآرا، رئ ،ی صورت تساو
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ارسال گزارش دپارتمان به همراه مستندات و اظهار نظر کمیته به کمیته انضباطی جهت اعمال جرائم مطابق   (2

 با مقررات مربوطه 

 . ۱مطابق بند د ضمیمه   انعقاد توافق قراردادی با باشگاه خاطی در حدود مفاد این آیین نامه در صورت لزوم  (۳

 .هاباشگاه  ه یبا کلو بی طرفانه  کسانی ، رفتار برابر (۴

محرمانگ  (5 توسط  اطلاعات    یحفظ  شده  ط ارائه  ها  کنترلمراحل  تمامی    یباشگاه  و  واژه    .نظارت  تعریف  )در 

 .در فرم محرمانگی دپارتمان صدور مجوز باشگاهی(  "اطلاعات"اطلاعات رجوع شود به تعریف 

پس از اتمام دوره تصدی یا انفصال از سمت خود در    اعضای کمیتهارائه شده توسط اطلاعات  یحفظ محرمانگ  (6

 کمیته 

بررسی و تایید یکسان بودن محدوده گزارش دهی استفاده شده در فرآیند کنترل و نظارت مالی با فرآیند صدور   (7

 مجوز باشگاهی

  درخواست ه  مفاد این آیین نامه از باشگا  حدود کمیته در صورت نیاز می تواند به منظور اهداف اظهار نظر خود در   (8

 اطلاعات تکمیلی نماید.

به عنوان کیفیات مخففه در اعمال جرائم انضباطی  را    2کمیته در اظهار نظر خود موارد مقرر در پیوست شماره   (9

 .لحاظ می نماید 

   :کنترل و نظارت جلسات کمیته - 18ماده 

سوی  کمیته   از  گزارش  دریافت  عدم  صورت  سالانه  جلسه  ،  دپارتماندر  گزارش  و  تشکیل  یکبار  سالی  حداقل 

 را بررسی خواهد کرد. دپارتمان

 

 کنترل و نظارت:  اعضای کمیتهاستقلال   - 19ماده 

  ی در استقلال کار  د یهرگونه ترد  جادیدر صورت ا  و  مستقل باشند   می بایستاعضای کمیته در طول خدمت خود 

نقض  د ذیل مثال  موار .  کنند  ی ادامه کار خودداراز    مکلف هستند که وجود تضاد منافع،   ای  باشگاه ذی ربط خود از  

 :میباشد   اعضااستقلال 

 ها باشگاهدر    میرمستق یغمستقیم و یا  ی دارا بودن منافع مال (۱

در   م یمستق  ر یغ ای و  م یمنافع مستق لیمتعهد به تحص راث یباشد که آن م ی راثیم  میق  ای ی وص ن،یما (2

 ها باشدباشگاه

 هاآن  یسهامداران اصل ای  ران یاز مد  ک یهر  اها و یباشگاهمشترک با  ی گذار هیرماس  (۳

 ها آن  از سهامداران ی کی اها و یآن  رهیمد   ئتیه یاعضا ها،باشگاه هر گونه وام از  افت یدر ایرداخت پ (۴



 

1323  

 

 هاهریک از اعضا در باشگاه یسرپرستهمسر، فرزندان و افراد تحت مستقیم و یا غیر مستقیم   یمنافع مال (5

  ت یر صورت با اهمد مانند خواهر، برادر و ...    کی بستگان نزد  ریسا  مستقیم و یا غیر مستقیم  یمال  منافع (6

 بودن  

 فدراسیون فوتبالقضایی  ارکان همزمان به  رابطه کاری و تعلق  (7

   ربط یباشگاه ذ یتیر یهمزمان به پرسنل مد تعلق  (8

   سازمان لیگ فوتبال ا ی فوتبال ون یفدراس  سهییر ات یهمزمان به هتعلق   (9

 

 

 تدابیر انضباطی  -20ماده 

صدور    )دستورالعمل جرائم انضباطی( آیین نامه   8پیوست  مطابق با  ،  نامهآییناین  تمامی تدابیر انضباطی مرتبط با  

 . خواهد شد اعمال این آیین نامه  (جرائم انضباطی) ۱شماره  و همچنین پیوستمجوز باشگاهی 

 تکرار تخلف  -21ماده 

باشگاه مقرر شده  ساله و همچنین عدم انجام تکالیف    5عدم مطابقت با الزامات این آیین نامه در بازه زمانی تکرار  

 از کیفیات مشدده تخلف محسوب می گردد.   کنترل و  در توافق قراردادی با کمیته نظارت

 درخواست تجدید نظر -22ماده 

روز بعد از ابلاغ به باشگاه در کمیته استیناف قابل اعتراض خواهد    2۰رای صادره از کمیته انضباطی ظرف مدت    -۱

 بود.  

 ی فور اریدر موارد بس هیرو -23ماده 

لغو و عدم صدور مجوز حرفه ای باشگاه،  موارد مربوط به    ژه یبه و  ، یفور   ار یدر موارد بستا  دارد  را    اریاخت  کمیته این 

 نماید. را اتخاذ  یینها ماتیتصم  و سقوط به دسته پایین تر،  امتیاز کسر 

 ضمایم: -24 ماده

 این آیین نامه جزء لاینفک آن می باشد. ضمایمکلیه 

 و اصلاحات امور پیش بینی نشده -25ماده 
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  نیدر انشده    ی نیب  ش یپ  امور   پیرامون تعاریف و اصلاح واژگان، تغییر شاخص های عددی ارائه شده و همچنین 

  ی ریگم یتصممحفوظ است که پیرامون آنها    فوتبال جمهوری اسلامی ایران  فدراسیوناین حق برای      ،نامهنییآ

 . باشند نمی  نظر د ی و لازم الاجرا بوده و قابل تجد  ی قطع ماتیتصم نی. انماید 

 تاریخ اجرا  – 26ماده 

 باشد. لازم الاجرا می     تاریخ .........  و از  ت رئیسه فدراسیون فوتبال هیئ  و تایید   به امضاتاریخ ..........  در  نامه از  این آیین 
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 جرائم انضباطی دستورالعمل : 1ضمیمه 

و    تینامه انضباط، شفاف  نملی و آیی/AFCاین دستور العمل براساس آیین نامه صدور مجوز باشگاهی   (أ

مدارک باشگاه ها جلوگیری از توسعه بی توجهی   ی به منظور لزوم حفظ وحدت رویه در ارزیابیثبات مال

الزامات تعیین شده، رعایت حقوق باشگاه ها و رسیدگی به تخلفات آنها، تدوین شده است.   به استقرار 

رسیدگی به تخلفات باشگاه ها طبق این دستورالعمل، مقررات انضباطی فدراسیون فوتبال ایران، آیین نامه  

باشگاهی   مجوز  و  /AFCصدور  آییملی  شفاف  نو  انضباط،  مال  تینامه  ثبات  این  و  ابلاغ  تاریخ  از  ی 

 دستورالعمل لازم الاجرا می باشد. 

انضباط،  رعایت قوانین و مقررات آیین نامه ملزم به   برتر  گ یفوتبال کشور در ل یباشگاه ها یتمام (ب

  نیوفق ا  یمشمول برخورد قانون رعایت مفاد آندر صورت عدم ی هستند و و ثبات مال تیشفاف

 .دستورالعمل خواهند شد 

نامه انضباط،   نآییالزامات  یآن دسته از رفتارها، افعال و اقدامات باشگاه ها در رابطه با عدم اجرا ( ج

  نیبه مکاتبات و .... مشمول برخورد وفق ا ییعدم توجه به مهلت ها، عدم پاسخگو ، یو ثبات مال تیشفاف

 مقررات مربوطه خواهد بود.   ریدستورالعمل و سا

 رعایت تناسب بین تخلف و تنبیه الزامی است.  (أ
، براساس  و نظارت  کنترل ارکان قضایی فدراسیون با توجه به گزارش و پیشنهاد دریافتی از سوی کمیته   (ب

مجوزباشگاهی رای مربوط  این دستورالعمل و مقررات انضباطی فدراسیون فوتبال ایران و آیین نامه صدور  

 به جریمه انضباطی باشگاه خاطی را صادر می کند. 

بینی تنبیهاتی نسبت به تخلف صورت گرفته در این دستورالعمل و سایر مقررات،   ( ج درصورت عدم پیش 

 ارکان قضایی فدراسیون فوتبال با مشورت با کمیته نظارت و کنترل تصمیم گیری خواهند نمود: 

 تشخیص نوع تخلف؛   •

 شناسایی میزان و درجه اهمیت تخلف ارتکابی؛  •

 سوابق رفتاری باشگاه در فرآیند نظارت و کنترل در سنوات قبل؛  •

 دفعات تکرار تخلف مشابه در سنوات قبل؛  •

 تعداد تخلف های انجام شده در فصل مورد نظر.    •
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 ممیزی عادلانه و منصفانه را دارد. باشگاه حق بهره مندی از یک  (أ

نامه   (ب آیین  اجرای  برابر  در  مقررات  این  باشگاه های مشمول  شفافکلیه  مال  تیانضباط،  ثبات  این  و   ، ی 

دستورالعمل، مقررات انضباطی و سایر مقررات مربوطه برابرند. هرگونه تبعیض بر مبنای شرایط باشگاه در  

جایگاه محلی، قومی یا جغرافیایی باشگاه، میزان اهمیت و تعداد هواداران  رابطه با جدول مسابقات پیش رو،  

باشگاه و سایر موارد از این قبیل که دلیلی به استثناء قایل شدن شرایط باشگاه باشد، پذیرفته نبوده و  

 ممنوع می باشد.

ی ، آیین نامه صدور  و ثبات مال  تیانضباط، شفافآیین نامه  تعیین جرایم می بایست وفق این دستورالعمل،   (أ

 مجوز باشگاهی و مقررات انضباطی فدراسیون فوتبال ایران صورت پذیرد. 

جرایم براساس پیشنهاد کمیته کنترل و نظارت به ارکان قضایی فدراسیون و با صدور رای توسط ارکان   (ب

 قضایی فدراسیون لازم الاجرا می شود. 

در فرآیند ممیزی الزامات و بررسی مدارک مرتبط و نحوه ی رسیدگی به تنبیهات  نظارت  کمیته کنترل و ( ج

ی و آیین نامه صدور مجوز  و ثبات مال  تیانضباط، شفافباشگاه، ملزم به رعایت ضوابط مندرج در آیین نامه 

 باشگاهی می باشند.

می تواند پیشنهادات خود را برای اعمال جرایم انضباطی به ارکان قضایی فدراسیون  کمیته کنترل و نظارت   ( د

باطی مربوطه می توانند به آرا  ضمطابق قوانین ان  باشگاهارسال کند تا آرا لازم توسط این ارکان صادر گردد.  

راسیون در  تجدید نظرخواهی به رای کمیته انضباطی فد صادر شده از سوی ارکان قضایی اعتراض نمایند.  

 کمیته استیناف فدراسیون بررسی و تصمیم گیری می شود.

، با ذکر دلیل و اعلام مراحل  می بایست به صورت مکتوب  توسط ارکان قضایی  هرگونه تصمیم اتخاذ شد  ( ه

 و با ابلاغ رسمی از سوی دبیرکل صورت پذیرد.   تجدیدنظرخواهی
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متخلف دال بر مجازات  باشگاه  به معنای یادآوری مفهوم یک قاعده انضباطی به همراه هشدار قانونی به  :  اخطارالف(  

عدم شرکت در    می گردد. مواردی از قبیل:  ابلاغ صادر و    که به باشگاه در صورت نقض مقررات در آینده است

کنترل و   عدم توجه به مکاتبات دپارتمان صدور مجوز و کمیتهجلسات رسمی، عدم پاسخگویی به مکاتبات و 

در زمان تکمیل مدارک، عدم و  و مستندات  بارگذاری مدارک  در نظارت، عدم رعایت مهلت های تعیین شده 

پاسخ گویی و ارسال مدارک، عدم انجام معیارها و الزامات، شامل اخطار می شود. اینگونه اخطارها به  نقص در 

وسیله مکاتبات رسمی از سوی مقامات مجاز سازمان لیگ و فدراسیون فوتبال و مدیر دپارتمان صدور مجوز  

 به باشگاه های متقاضی اعلام می گردد.  

 مشمول موارد زیر می باشد:   ای متخلف باشگاه ه جرایم نقدی: جرایم نقدی ب(  

 ؛باشگاهی عدم توجه به اخطارهای ارسال شده توسط دپارتمان صدور مجوز (۱

 ؛ عدم شرکت در جلساتی که باشگاه به صورت رسمی توسط کمیته کنترل و نظارت دعوت شده است (2

 (  7عدم رعایت ملازمات مربوط به مدیریت هزینه )ماده  (۳

 عدم انجام تعهدات باشگاه مطابق با توافق قرادادی منعقد شده بین باشگاه و کمیته کنترل و نظارت  (۴

صورت محرومیت    ج( با توجه به نوع و شدت تخلف موارد ذیل به همراه جریمه نقدی می توان اعمال شود. در این 

 ادامه خواهد داشت.  به شرح ذیل  ه نقدی  تا زمان تادیه جریم 

محرومیت یک باشگاه از برگزاری مسابقه مربوط به آن    :محرومیت از برگزاری مسابقه در ورزشگاه خاص (۱

 .باشگاه در یک ورزشگاه خاص 

یک یا چند مسابقه و یا    رقابت های یک باشگاه دربه مفهوم انجام    :طرف  برگزاری مسابقه در زمین بی  (2

 . در یک ورزشگاه در استانی بی طرفکل فصل  

انتقالات: (۳ و  از نقل  بازیکن جدید   ممنوعیت  از ثبت  باشگاه  داخلی و/یا بین  )   به معنای ممنوعیت یک 

 .در مدت زمان تعیین شده( المللی

 از سازمان لیگ و فدراسیون فوتبال  جوایز و مزایای دریافتی کلیه جوایز/کمک های مالی:استرداد  (۴

 .توسط باشگاه کسب شده یا در آینده کسب خواهد شد  قبلا حکم به کسر امتیازاتی که  کسر امتیاز:  (5

 لغو مجوز حرفه ای باشگاه (6

 سقوط به دسته های پایین تر  (7

 توافق نامه قراردادی: د(  
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کمیته نظارت و کنترل با باشگاه ،  ن نامه ییاین آ 9و  6، 5در صورت عدم مطابقت باشگاه با ملازمات مقرر در ماده 

 د. خاطی توافق نامه قراردادی را منعقد می کن

 مفاد ذیل بر تمامی توافق های قراردادی اعمال می شود: 

منعقد با باشگاه  را  توافق نامه قراردادی    ایکه آ   رد یگی م میخود تصم  د یبه صلاحد   کمیته کنترل و نظارت (۱

 .ریخ ای نماید 

پرونده    یکه حل و فصل مؤثر، منصفانه و بازدارنده   گرددمنعقد    تواند ی م  یطی در شراقراردادی    ینامهتوافق  (2

 .نماید  هی را توج

 . می نماید   نییانجام شود، تع باشگاهتوسط  د یرا که با ی، تعهداتقراردادی  یهانامهتوافق  (۳

دستورالعمل    5ر ماده  ذکر شده د  یممکن است شامل هرگونه اقدامات انضباطقراردادی    یهانامهتوافق  (۴

با مقررات    دادن باشگاه  قیخاص با هدف تطب  ی بازه زمان  ک یو در صورت لزوم،    انضباطی این آیین نامه

و    د یبدون ق  ایممکن است مشروط و/  یباشد. اقدامات انضباطی  و ثبات مال  تیانضباط، شفافآیین نامه  

 شرط باشند.

باشگاه به عنوان بخشی از توافق قراردادی با کمیته کنترل و نظارت می تواند پیش بینی کوتاه مدت  یا   (5

ی به  و ثبات مال  تی انضباط، شفافآیین نامه    مفادبا    دادن باشگاه  قیهدف تطبطرح تجاری بلند مدتی با  

 کمیته ارائه دهد. 

و در صورت لزوم،   کند ی نظارت مقراردادی  نامه  و به موقع توافق   حیصح  یبر اجرا  کمیته کنترل و نظارت (6

 نامه را اعمال خواهد کرد. در توافق  مقرر  یاقدامات انضباط کنترل و نظارت کمیته 

  تیانضباط، شفاف آیین نامه    2کمیته کنترل و نظارت در فرآیند نظارت و همچنین اظهار نظر، مفاد ضمیمه   (7

 ی را لحاظ می نماید.و ثبات مال

و   نیقوان  نیمطابق با اکمیته کنترل و نظارت  ،  نماید حل و فصل را نقض    ینامهتوافق مفاد    باشگاهیاگر   (8

مقررات پرونده باشگاه را برای اعمال جریمه انضباطی مناسب به کمیته انضباطی فدراسیون فوتبال ارجاع  

 می دهد. 

توافق نامه قراردادی می بایست توسط هیئت مدیره و مدیر عامل باشگاه و همچنین رئیس کمیته کنترل   (9

 و نظارت امضا شود. 
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 مدیریت هزینه: مالی  انضباطی  ه( جریمه  

  7از نسبت های تعریف شده در ماده    شیب   باشگاه  ک ی  بهای تمام شده به درآمد عملیاتی اگر نسبت   (۱

از    ی خواهد شد که به صورت نسبت  یمال   یانضباط  جرایم مشمول    باشگاهباشد، آنگاه  این آیین نامه  

 . شودیمحاسبه م  بهای تمام شده به درآمد عملیاتی مازاد نسبت 

بهای    نه یاست که صورت کسر نسبت هز  ی، مبلغ باشگاه  شده به درآمد عملیاتی بهای تمام  مازاد نسبت   (2

  شتر یببهای تمام شده  شده است، از    فیتعر  7، همانطور که در ماده    تمام شده به درآمد عملیاتی 

 .شودی م

کمیته کنترل و نظارت در محاسبه نسبت بهای تمام شده به مجموع درآمد عملیاتی میزان سرمایه   (۳

 مدنظر میگیرد.  ۳گذاری را با توجه به تعریف آن در ضمیمه 

کمیته کنترل و نظارت در اعلام اظهار نظر خود و همچنین محاسبه میزان جریمه انضباطی مالی،   (۴

 را مدنظر میگیرد.  2موارد مقرر در ضمیمیه 

  د عملیاتی بهای تمام شده به درآماز مازاد نسبت    ی درصد   شود،ی که اعمال م  یمال   ی انضباط  مهیجر (5

در چهار فصل مجوز    این آیین نامه،    7از ماده    تخلف و تعداد    تخلف   میزانخواهد بود که بر اساس  

را در نظر خواهد    ذیل جدول    کمیته   ،   یمال  ی انضباط  مه ی. هنگام اعمال جرشودی م  ن ییگذشته تع

 : گرفت

 

≥>

≥>

≥>

 <
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 مدنظر میگیرد  در اظهار نظر خود مواردی که کمیته کنترل و نظارت مالی  : 2ضمیمه 

نامه توسط  که در چارچوب    یعوامل  ریسا شوند  می  در نظر گرفته    ی کنترل و نظارت مال  ته یکممفاد این آیین 

 (:محدود به این موارد نمی باشد  ستی)ل

برخوردار خواهد    ی کمتر  تی مطلوبمنظر کمیته از  باشد، از    شتریب  الزامات این آیین نامه   تیعدم رعا  زانیهرچه م

تر از روند رو به وخامت آن خواهد  مطلوب   ،  از الزامات این آیین نامه   ی کیبا    ارتباطدر  نیز  بود. روند رو به بهبود  

اهش میزان دریافتی از شرکت هم گروه،  زیان انباشته و ک/سود  کاهش  یا    افزایش میزان حقوق مالکانه، افزایش  بود.

   . ی مطلوب تلقی می گرددکنترل و نظارت مالشرکت مادر و منابع دولتی از منظر کمیته  

بهای تمام شده به درآمد عملیاتی افشاء شده در صورت های مالی، از منظر  به عنوان بخشی از ارزیابی نسبت  

کمتری از ارقام تعیین شده    ار مالی مطلوب است اگر نسبت مذکور برای باشگاهی از مقد کمیته کنترل و نظارت  

 این آیین نامه برخوردار باشد.   7در ماده  

مدت و  کوتاه   ینیبش ی، پباشگاهممکن است از    کمیته کنترل و نظارت مالیاز ملاحظات خود،    ی به عنوان بخش

ن  ی طرح تجار و صورت    ان یشامل ترازنامه، صورت سود و ز  از یبلندمدت خود را درخواست کند. اطلاعات مورد 

با  نقدینگی  انیجر که  فرض  د یاست  اساس  محتاطانه    اتیبر  و  توسط    و همچنینمعقول  شده  ارائه  فرم  مطابق 

 . گرددارائه  دپارتمان صدور مجوز 

کمیته  ، توسط  این آیین نامه استالزامات    تیدر رعا  باشگاه  یی ان دهنده توانابلندمدت که نش  ی طرح تجار  کی

 خواهد شد. تلقیمثبت  کنترل و نظارت مالی

را که خارج از کنترل باشگاه  و غیر مترقبه ای    یاالعاده فوق   ط یشرا  ا ی  عی وقا  می تواند  کمیته کنترل و نظارت مالی 

 . ردیدر نظر بگ  شوند،ی م  شناختههستند و به عنوان موارد فورس ماژور 

العاده که موقت  فوق   یمل   ی اقتصاد  ی دادهایرو  ی ریگقابل اندازه   ی مال  ری تأث  می تواند   کمیته کنترل و نظارت مالی 

  ن ی. چنردیباشگاه در نظر بگ   ایرا بر  شوند ی در نظر گرفته م  ی فوتبالاقتصاد   ط یمح  یهستند و فراتر از نوسانات کل 
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نداشته    آنها  یمال  یمنف   ریث کاهش تأ  یبرا  یفرصت معقول   چیاند و باشگاه هخارج از کنترل باشگاه بوده   ییدادهایرو

 است. 
 

 منافع بلندمدت فوتبال   بامرتبط  یهای گذاره یسرما: 3ضمیمه 

برای منافع بلند مدت فوتبال، شامل هریک از موارد    8اگر هزینه های صورت گرفته توسط باشگاه، که مطابق ماده  

ذیل گردد، هزینه مربوطه از بهای تمام شده افشا شده در صورت مالی کسر و نسبت بهای تمام شده به درآمد  

 توسط کمیته تعدیل میگردد:    7مطابق تعریف ماده  

  

فعال  ماً یکه مستق  ییهانه یهز مربوط م  یهاتیبه  است که    ییهانه یهز  ی به معنا  شوند،ی توسعه جوانان 

،  یی همچون تمرینهات یتوسعه جوانان، از جمله فعال  یهات یفعال  باشگاهو اگر    شودی انجام م  باشگاهتوسط  

 . شد ی از آنها اجتناب م داد،ی در برنامه توسعه جوانان خود را انجام نم مشمول کنانیو توسعه باز  آموزش 

 : شامل موارد ذیل میشود مثال هایی از فعالیت های توسعه جوانان شامل

 سازماندهی بخش جوانان  •

ابقات کشوری و استانی که توسط فداسیون فوتبال و سازمان  مشارکت تیم های جوانان در مس •

 لیگ برگزار و به رسمیت شناخته میشوند 

برنامه های آموزشی برای گروه ها سنی مختلف )مهارت های بازی، تکنیکی، تاکتیکی و آمادگی   •

 جسمانی(

 دیگر برنامه های آموزشی )قوانین بازی، صیانت، ضد دوپینگ، ضدنژادپرستی و ...(  •

 خدمات پزشکی ارائه شده به بخش جوانان  •

 ی هانه یتوسعه جوانان، شامل هز   یهاتیانجام فعال   ی و خدمات مورد استفاده برا  موارد  یهانه یهز •

هزاسکان معاش،    ، یآموزش   یهانه یهز  ، یپزشک  یهانه ی،  امرار  و  اجاره    البسه   ،تجهیزاتسفر  و 

 ؛اماکن

توسعه جوانان    یهات یکه کاملاً در فعال  کنانیباز  از   ریغ  یکارکنان  یکارکنان برا   حقوق و مزایای  •

و    P.10مطابق الزامات معیار  جوانان،    انیبرنامه توسعه جوانان و مرب  مدیر مشارکت دارند، مانند  

P.11  باشگاهی مجوز  صدور  نامه  صورتآیین  در  هدف    ی،  با  باشگاه  توسط  آنها  استخدام  که 

 جوانان باشد؛ هتوسع یهاتیفعال
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  ۱8  ر یجوان ز  کنان ی، بازسال مالی باشگاه  خیکه در تار  ی کارکنان  یکارکنان برا  حقوق و مزایای  •

 کنانی، بازسال مالی باشگاه  خ یکه در تار  یکارکنان  ی کارکنان برا  حقوق و مزایای سال هستند.  

 کرد.  ی مربوطه مستثن یهانه یاز هز توانی هستند، را نم شتر یب ایسال  ۱8جوان 

  ر یاز سا  زیمتما  یهانه یتوسعه جوانان را به عنوان هز  یهات یمربوط به فعال  یهانه ی نتواند هز  باشگاهاگر  

وسعه جوانان  ت  یهات یبه فعال  ماًیکه مستق  ییهانه یبه عنوان هز   ییهانه یهز  نی کند، چن  ییشناسا  هانه یهز

 در نظر گرفته نخواهند شد. شوند،ی مربوط م

  

  شتر یعلاقه ب  جادیا  ،یبه مشارکت همگان  قیبه تشو  ستیبای، مباشگاهبرنامه فوتبال گرس روتز    یاهداف اصل

سالم و توسعه    یاز سبک زندگ  تیحما  ،یاجتماع  یهمبستگ   ی برا  شتریب  یفراهم آوردن فرصت ها  ، یبه باز

  ی ، افراد دارا  شکسوتانی، جوانان ، آماتورها ، پ  کودکان  بپردازد.   یو آموزش   یورزش  یجوانان، در جنبه ها

گرس روتز قرار    یمشمول برنامه ها   ستیبایم  یو افراد کم برخوردار اجتماع  یجسم  ای  یریادگیاختلالات  

 .رند یگ

 هانه یهز  ریاز سا  زی متما  یهانه یگرس روتز را به عنوان هز  یهات یمربوط به فعال  یهانه ی باشگاه نتواند هزاگر  

چن  ییشناسا هز  ییهانه یهز  ن یکند،  عنوان  مستق  ییهانه یبه  فعال  ماًیکه  مربوط    یهات یبه  روتز  گرس 

 در نظر گرفته نخواهند شد. شوند،ی م

  

هستند که اگر    ییهانه یهز  یبه معنا  شوند،ی فوتبال زنان مربوط م  یهاتیبه فعال  ماًیکه مستق  ییهانه یهز

 .شد یاز آنها اجتناب م  داد،ی زنان انجام نم یهام یت  کنانیباز یبرا ی فوتبال یهاتی، فعالباشگاه

 : موارد ذیل میشود  فوتبال بانوان شاملمثال هایی از فعالیت های  

 کنان؛ یو توسعه باز  تیآموزش، ترب ی بخش فوتبال زنان برا یسازمانده •

که   یمحل ای یامنطقه  ، یملبین المللی،  یمسابقات رسمبرنامه ها یا بانوان در  یهام یتمشارکت  •

 . اند شناخته شده  تی به رسم ، فدراسیون فوتبال و سازمان لیگ AFCتوسط 

 یهانه ی، شامل هزفوتبال زنان  یهاتی انجام فعال  ی و خدمات مورد استفاده برا  موارد   یهانه یهز •

هزاسکان معاش،    ، یآموزش   یهانه یهز  ، یپزشک  یهانه ی،  امرار  و  اجاره    البسه   تجهیزات،سفر  و 

 ؛اماکن



 

2323  

 

فوتبال زنان مشارکت دارند،    یهاتیکه کاملاً در فعال   ی کارکنان  یکارکنان برا   حقوق و دستمزد •

فوتبال    یها ت یبا هدف فعال  باشگاهکه استخدام آنها توسط    ی در صورت  ، ی و کادر فن  کنان یمانند باز

 زنان باشد.

  ر یاز سا  زیمتما  یهانه یرا به عنوان هزبانوان    فوتبال   یهات یمربوط به فعال  یهانه یاگر باشگاه نتواند هز

  فوتبال بانوان   یهاتی به فعال  ماًیکه مستق  ییهانه یبه عنوان هز  ییهانه یهز  نی کند، چن  ییشناسا  هانه یهز

 در نظر گرفته نخواهند شد. شوند،ی مربوط م

  

هستند که    ییهانه یهز  ی به معنا  شوند،ی مربوط م   یتوسعه اجتماع  یهاتیبه فعال  ماًیکه مستق  ییهانه یهز

 . شد ی از آنها اجتناب م داد،ی انجام نم یتوسعه اجتماع یهات ی، فعالباشگاهاگر 

 شامل موارد ذیل میشود:  یتوسعه اجتماعمثال هایی از فعالیت های  

 ؛ یاجتماع توسعه شبردی مشارکت در ورزش و پ جیترو  یالمنفعه براعام  یهاتیفعال •

 آموزش و پرورش؛  شرفتیپ •

 پیشرفت سلامت و بهداشت؛ •

 ؛ یو برابر یاجتماع همبستگی شرفتیپ •

 کاهش فقر؛  ای یریشگ یپ •

 ؛ تکثرو جنسیتی  ی برابر ای  ینژاد  ای یمذهب  مسائل ج یترو ایحقوق بشر، حل مناقشات  شرفتیپ •

 پیشرفت ورزش آماتور  •

 ست؛ی ز ط یبهبود مح ایحفاظت  ی وطیمحست یز ثبات شرفتیپ •

ن • به  دل  ازمندانیکمک  بکهولت    ،یجوان  ل یبه  مال   ت، یمعلول  ،یمار یسن،    ریسا  ای  ی مشکلات 

 .هاتیمحروم 

 توسعه جامعه؛  یهاتی انجام فعال ی و خدمات مورد استفاده برا  موارد  یهانه یهز •

 هستند؛  یتوسعه اجتماع یهاتیفعال  ر یکه کاملاً درگ  یکارکنان یکارکنان برا   حقوق و دستمزد •

توسعه    شبردیپ  ایمشارکت در ورزش و/  جیکه هدف آنها ترو  یینهادها  ریبه سا  ی مال  یهاکمک •

 است.  یاجتماع


